
株式会社ディーバ
CPM事業部

【HULFT×DIVA】企業のグローバル化に
対応した経営管理システム導入事例ご紹介
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Group Profile

株式会社ディーバ
制度連結、管理会計、グローバル原価など、
連結経営のコンサルからソリューション支援。
連結決算パッケージの開発・導入、
管理連携コンサルを提供。

株式会社ジール
主要大手海外ベンダーのBIツールを管理連結や
ビックデータ関連市場で導入支援。

株式会社インターネットディスクロージャー
開示情報のデータベースや法令検索ツールで企業開示、
IR業務や会計士の監査業務を支援。

株式会社フィエルテ
ディーバの豊富な実績、高度なノウハウを受け継ぎ、
高品質なアウトソーシングサービスを提供。

持株会社AVANTを中心に、多様な事業を展開しております。
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History of Products

1997 2002 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2018 20192010

DivaSystem1.0

DivaSystem7.7

DivaSystem9.3

DivaSystem9.1

DivaSystem9.6

DivaSystem9.7

DivaSystem9.9

DivaSystem10.1DivaSystem SMD1.0

DivaSystem FBX1.0

DivaSystem SMD2.0

DivaSystem SMD3.0

制度改正対応

管理セグメントの柔軟化

グループ経営機能を強化

IFRS資本連結強化、各種機能改善

各種機能改善

連結業務の見える化

各種機能改善

管理セグメントの柔軟化

大規模な連結

グローバル収集業務
高度化

IFRS早期適用

資本連結、組織再編高度化

創業以来お客様とともに、成長し続けてきたディーバの
プロダクト。
今後も皆さまのご要望に応えることで、さらなる
プロダクト・サービスの向上を目指します。
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導入事例紹介

導入企業情報

業種 ：製造業 （電気機器）
売上高 ：800億円
連結子会社 ：21社 (内18社が海外拠点)

導入したシステム

◆HULFT-WebConnect
◆DivaSystemSMD

システム導入に至る背景

◆ 全世界に散見するグループ各社の経営情報が、月次締め後しか集まっておらず、リアルタイムな情報に基づく、タイムリー
な経営判断ができない。

◆ 紙資料やExcelファイルの報告では、ファイル回収や集計作業に手間がかかるため、更新頻度も月次が限界となり、刻々
と変わる状況をリアルタイムに共有できない。

◆ Excelファイルのやり取りでは集計作業に大半の時間を取られ、本来おこなうべき、分析や改善策検討・実施・成果確
認の時間が取れない。

システム導入目的・基本方針
◆ 全世界に散見するグループ各社の情報を統合データベースに集約し、一元管理する。

◆ 統合データベースの更新（情報収集・蓄積）は、リアルタイム更新で、運用負担が大きくない方法とする。

◆ 更新された情報は ボーダーレス（世界全拠点に展開）な共有資産とする。

◆ 統合データベースは作ったら終わりではなく、継続的に拡張・発展させていく。
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DivaSystemSMD 導入前の業務イメージ

手作業が多い為、手間も
かかり入力ミスも発生する

メールでのやり取りが多く
入力ファイルの管理ができな
い

数値チェック、集計の負担
が大きく本来の分析作業が
できない

集計結果を参照できない
（フィードバックがない）

データのやり取りが頻繁、加工集計の処理が複雑、分析に時間が取れない

【情報システム部】

報告集計
入力ファイル
チェック

入力ファイル
回収

本社

【管理部門】

基幹システムを全社統一し
たいがコスト的に現実的で
ない
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DivaSystemSMD 導入後の業務イメージ

リアルタイムなデータ収集 加工・集計処理ロジック レポーティングツール
すべての機能をオンライン化しシームレスに運用

多軸データ
作成

分析軸の
誘導、付与

名寄せ、
クレンジング

各社
レイアウト
変換、統一

多軸内取
処理

多軸配賦
計算

連結原価
計算

多軸為替
換算

製品別、チャネル・顧客別
などの多軸・多階層データを作成
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課題解決の具体的な取り組み（Input）

全世界に散らばるデータを、日々の夜間処理で自動的に伝送

専用の通信回線を敷設せずに
子会社データ
「DivaSystemSMD」に伝送

●ファイル転送画面

●転送ステータス管理画面

伝送データをWebベースの
アプリケーションで修正・参照可能
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課題解決の具体的な取り組み（Process）

各システムで異なるデータ形式を、グローバルで統一

見出しは必要ないため削除

借方と貸方を差し引きし残高にする
貸倒引当金などの±符号を調整する等の
細かい違いをデータ取り込み時に補正

合計と明細で重複している
ため、どちらかは削除

●各システムによって、見出しの出力有無や明細行（合計行）の二重出力など情報の形式がまちまち

各システム（各社）毎にプログラム
構築せずユーザー側で取込定義を
登録するため、取込定義の変更にも
容易に対応

●各社で異なる勘定科目体系を統一コード体系に変換。
●各システム（各社）毎にプログラム構築せず、
ユーザー側で変換定義を登録する為、
勘定科目の追加・削除にも容易に対応が可能。

• SAP を使われている会社はパ
ターン “SAPXX” の設定で変換
など会社・システム毎に変換パ
ターンを設定

• 勘定科目コードの頭X桁での先
頭一致変換機能なども活用
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課題解決の具体的な取り組み（Operation）

• 初期段階ではリアルタイム（日次）運用は要求が厳しすぎることも想定された
• このため、数日更新が漏れても救済できる月次累計方式での対応

4月1日の売上

4月2日の売上

4月3日の売上

4月4日の売上

4月5日の売上

4月1日
連携

4月2日
連携

4月4日
連携

4月5日
連携

4月2日には、前回登録した4月1日分を削除して
4月1日～2日の2日間分を登録。

4月3日に、何らかの理由で登録できなかった
場合であっても、4月4日には
4月1日～4日の4日間分が登録されるので
4月3日に登録できなかったことの影響はなくなる
(小規模会社は暫定的に週次に連携するような運用にも対応可能）

実運用を考慮した設計（日次対応が困難な拠点のケア）
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課題解決の具体的な取り組み（Output）

グローバル全拠点の売上/利益の情報をDailyで経営陣に共有

売上情報は、日次更新される
→月中でも、日次の積上げ結果を
参照可能

損益情報も、日次更新される
→原価情報は、各種ライブラリにて
暫定付与
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経営層

DivaSystemSMDによる課題解決

情報システム本社管理者

迅速な経営判断ができない

• いま欲しい情報がタイムリーに
上がってこない

• 欲しい情報が紙媒体でしか見
ることができない

全社統合システムを整備
できない

• 各社異なる基幹システムを統
合したいが、コストが見合わない

• 乱立する基幹システムのデータ
抽出作業で忙殺される

業務の作業負担が大きい

• 全社からの情報回収がメール
添付のため、管理業務負担が
大きい

• 各社異なる情報を個社毎に変
換・集計するため、作業が属人
化

情報の回収・蓄積の自動化が
可能

• オンライン化により、全社の情報
を自動連携し、煩雑な管理業
務から脱却

• 個社毎の変換・集計を自動化し、
作業負担を軽減

リアルタイムな全社統合情報に
基づく経営判断が可能

• オンライン化により、随時更新・
整理された情報をリアルタイムに
報告・受領

• オンライン化により、最新情報を
様々な媒体で見ることが可能

全社統合データベースを整備
が可能

• 基幹システム統合より安価な金
額で、全社統合データベースを
整備

• オンライン化により全社統合デー
タベースを自動連携し、本来の
改善検討に注力可能
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SMD ソリューションラインナップ

実績系
ソリューション

計画系
ソリューション

データ統合
ソリューション

データ分析
ソリューション

✓ グローバルでのモノの動きをダ
イナミックにカネの動きに連動
させ、損益・資金シミュレーショ
ンを実現

✓ 予算立案や予実実績管理な
どの計画系業務全般をサポー
ト

✓ 各社のデータ統合していく上で
必要となる、海外拠点中心とし
た現地調査およびシステム改修
などをお客様に代わり（と共に）
推進

✓ 各社の基幹システムから
各種データを連携・統合
した上で、連結ベースで
の経営管理を実現

✓ データ活用型の経営を実践する
為の、強力な分析基盤の提供、
立ち上げを支援

会計を軸とした経営管理領域にターゲットを絞りながら、以下の歯車が相互に連動する姿を目指すものが、
DivaSystem SMDを軸としたCPMソリューション
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部門：XX部

SMD機能イメージ_Input

会社

通貨
レート

年度
バージョン

【単月】 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 合計

売上高 0

売上原価 0

売上総利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

運送費 0

保管料 0

広告宣伝費 0

販売促進費 0

販売報奨金 0

見本費 0

貸倒引当金繰入額 0

貸倒損失 0

厚生福利費 0

交際費 0

旅費交通費 0

通信費 0

事務用品費 0

消耗品費 0

租税課金 0

減価償却費 0

のれん償却額 0

修繕費 0

地代家賃 0

保険料 0

組合協会費 0

水道光熱費 0

図書費 0

施設管理費 0

雑費 0

研究開発費 0

支払手数料 0

寄附金 0

会議費 0

その他 0

販売費及び一般管理費合計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

営業利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

部門：XX部

EXCELファイルアップロード、ダウンロード画面◼ Webブラウザで簡単にアクセス
インストール不要

◼ 入力フォーマットは使い慣れた
EXCELも利用可能

インプット進捗確認画面

✓ 現行利用中のエクセルファイル等をオンライ
ン展開することも容易

✓ アップロード段階でDBに自動格納されるた
め、転記作業の手間はなし

✓ Excelの操作感を損なわずにシステム的な
進捗管理、データ整形が可能

業務フローに合わせてページ／
タブ／案件／フィルタ等を設定
可能
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◼ 加工・集計処理を可視化
◼ 豊富なライブラリの組み合わせでニーズにあったシステムが構築可能

SMD機能イメージ_Process

• データ加工は、専用タスクを用いてGUI操
作で自由に加工することが可能

• 複雑なプログラミングはしない為、処理が
ブラックボックス化せず、担当者のスキル依
存しない開発手法が可能

KPI計算単価計算換算内部取引消去配賦 シミュレーション

連結管理会計に求められる各種会計
演算機能は、会計ライブラリとして事前
提供
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商品・地域などのドリルダウン分析

SMD機能イメージ_レポートサンプル

ダッシュボード形式での分析

投資優先度判断（変形PPM）

過去の推移
将来予測

（自動算定）

過去情報からの将来予測（自動）
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